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Formazione universitaria nei Paesi in Via di Sviluppo
(PVS) e strumenti operativi

GIANCARLO DEL BONO

Universita di Pisa - Pisa

Prima di entrare nel merito della nostra comunicazione ci siano consentite al-
cune annotazioni di carattere generale, utili a meglio inquadrarne gli specifici con-
tenuti.

E comunemente noto come la Cooperazione Bilaterale Italiana ai PVS si sia
concretizzata in questi ultimi anni prevalentemente a mezzo di due principali tipo-
logie d’intervento: quelle connesse con i problemi dell’emergenza e della fame
e quelle legate ai problemi della formazione e del conseguente successivo avanza-
mento socio-economico. Trattasi ovviamente di strategie diverse per scopi e temi
di esecuzione ma, al tempo stesso, certamente complementari perché qualsiasi for-
ma di aiuto e di collaborazione per risultare realistica e costruttiva non pud essere
solo episodica e contingente, ma anche rivelarsi potenzialmente proiettabile nel
futuro per un piu sicuro progresso del paese aiutato. .

In questo contesto, piu precisamente nell’ambito della seconda strategia, si
inserisce quel suggestivo problema della formazione di quadri universitari, specifi-
co argomento della comunicazione.

In via preliminare e sulla base di nostre dirette esperienze dobbiamo in primo
luogo precisare come questa forma di cooperazione — che nel vasto caleidoscopio
degli interventi di formazione rappresenta forse uno dei progammi pit qualificanti
e gratificanti per ambedue i partners — risulti indubbiamente ardua complessa
ed onerosa, anche se certamente possibile e realizzabile com’¢ dimostrato dai lu-
singhieri risultati conseguiti dalla cooperazione italiana con la istituzione in Moga-
discio della Universitd Nazionale della Somalia.

Individuare le cause di tale difficolta e complessita, che saremo tentati di vede-
re non limitate ai soli periodi delle prime realizzazioni, ma anche ¢ soprattutto
estese a quelli successivi del consolidamento e della progressiva acquisizione d’au-
tonomia, & opera di un certo significato perché meglio orienta nella ricerca di
validi e congrui strumenti operativi.

In tal senso appare doveroso subito affermare che le difficolta in oggetto sono,
a nostro modesto giudizio, da ricondursi a fattori limitati intrinseci agli stessi
protagonisti, da rintracciarsi cioé nel binomio Paese Donatore/PVS.

All’Italia, come paese donatore — ma cid potrebbe essere esteso alla pil parte
dei c.d. «paesi industrializzati» — possono nel caso attribuirsi i seguenti fattori
limitanti:
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— la modesta ed incompleta pubblicizzazione su scopi, finalita, strumenti e
contropartite dei programmi di formazione universitaria nei PVS

— la mancanza di una loro programmazione a lungo termine

— la disomogena loro copertura finanziaria, ora eccessivamente remunerante,
ora penalizzante

— la scarsa coesione operativa tra le tre componenti protagoniste del processo
formativo e cioé quella politica, la ministeriale e I’accademica

— la modesta recezione o peggio 1’accoglimento talora passivo, delle piu diver-
se istanze provenienti da singoli PVS senza che queste vengano sottoposte a re-
sponsabile istruttoria

— la traslazione passiva nei piu diversi PVS di modelli formativi occidentali,
non sempre congrui e rispondenti

— la utilizzazione di modelli non differenziati per singoli PVS, ciascuno dei
quali contrassegnato da peculiari realta culturali, politiche, economiche, sociali,
da diseguali «basic needs» e da differenti «indicatori sociali»

— la bassa consistenza numerica di veri e propri «formatori» ed «educatori»
universitari

— ed infine, la ristrettezza temporale delle missioni dei ricordati esperti, lacu-
na questa da prevedersi in accentuazione anche in funzione di recenti interpreta-
zioni restrittive della Legge 9 febbraio 1979, n. 38, che di fatto impediscono a
tali esperti, in particolare a quelli con maggiori positive esperienze, di continuare
questa qualificante opera formativa, assai gratificante per i due paesi interessati.

A livello di PVS le difficolta di maggior rilievo nel concretizzare programmi
di formazione universitaria sono da ricercarsi:

— nella pressoché totale mancanza o scarsitad di buone ed efficenti strutture
scolastice preuniversitarie

— nelle precarieta ed estemporaneita di strumenti relativi ad un razionale ac-
cesso degli studenti nelle universitd e nelle singole facolta

— nella scarsa programmazione sul numero dei discenti in specie per quanto
attiene le future esigenze in laureati ed educatori di livello preuniversitario ed uni-
versitario

— nell’anomalo ed irregolare inserimento professionale dei laureati e tecnici,
per lo piu limitato ai grossi centri urbani e pressoché nullo od insignificante nei
distretti periferici, dove la loro presenza ed opera sono particolarmente sentite
€ necessarie

— nel privilegiare una formazione ed un aggiornamento scientifico «esterno»,
pur esso utile entro certi limiti, nei confronti di quello «interno», forse piu diffici-
le ma certamente pit costruttivo perché maggiormente ancorato alle diverse situa-
zioni e problematiche dei singoli PVS

— nei gravosi problemi della formazione dei quadri intermedi, momento es-
senziale di un qualsiasi avanzamento funzionale ed operativo delle istituzioni uni-
versitarie e scolastiche in genere

— nella inadeguatezza retributiva del personale, specie della fascia tecnica,
con conseguenti sue deviazioni verso il libero professionismo, la scarsa sedentariz-

zazione ed il macroscopico assenteismo .
— nell’affannosa ricerca, sopratutto da parte del personale docente ed assi-
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stente, di attestazioni cartacee non sempre ambite per conseguire un vero aggior-
namento scientifico-culturale

— ed infine, nell’esodo all’estero di operatori (docenti, laureati, tecnici) gia
formati od in avanzato stato di formazione.

Ad una pur sommaria analisi dei segnalati fattori scaturiscono alcune conside-
razioni che crediamo meritevoli di un certo interesse.

In primo luogo crediamo di essere nel giusto ritenendo che le segnalate diffi-
colta siano per lo piu conseguenza diretta della modesta esperienza storico-operativa
dei due partners. A conferma di cio, per quanto attiene I’Italia, basti ricordare
che solo da pochi anni si sono avuti organici interventi legislativi nel campo della
cooperazione bilaterale e da: solo pochi anni la nostra societa ha cominciato a
recepire piu responsabilmente le gravi lacune ed arretratezze che angustiano i PVS
cosi come i doverosi interventi intesi a combatterle. D’altra parte negli stessi PVS
la drammaticita dei tanti problemi mai risolti, la scarsita di risorse economiche
autoctone ed una certa diffidenza nei confronti dei paesi industrializzati, retaggio
dell’epoca coloniale e postcoloniale, non sempre hanno reso pienamente recepibili
come «prioritari» i programmi di formazione ir genere e quelli universitari in
particolare. Da cid il formarsi ed il consolidarsi anche qui di fattori frenanti e
limitanti, che appaiono comunque tutti superabili o quantomeno contenibili, se
si rafforzera la volonta, anche politica, di affrontarli.

In secondo luogo assai facile appare dimostrare la pil 0 meno stretta interdi-
pendenza tra i segnalati fattori. In tal senso e limitatamente al versante italiano,
la mancanza di una programmazione pluriennale ha influito negativamente sugli
aspetti economici ed operativi dei singoli interventi provocando eccessivi ritardi
nelle realizzazioni e disattendendo logiche aspettative. Ancora, la modesta coesio-
ne propositiva e funzionale tra mondo politico-ministeriale ¢ mondo universitario
si & resa responsabile di incomprensioni e disarmonie che di fatto hanno finito
per penalizzare finalita e qualita degli interventi stessi. Infine, la non eccelsa quali-
ta dei «formatori» appartenenti a ciascuna sfera propositiva, intesa soprattutto
come scarsa conoscenza delle specifiche realta dei singoli PVS, ha provocato erro-
ri anche grossolani quali ad esempio la traslazione passiva di modelli didattico-
formativi di tipo occidentale, sempre economicamente onerosi, ma non sempre
congrui e probanti.

Anche sul secondo versante, quello dei PVS, facile appare documentare la
stretta dipendenza ad esempio tra mancanza o scarsita di buone scuole preuniver-
sitarie e considerevoli difficolta di apprendimento dell’utenza universitaria. Altret-
tanto stretti i legami tra mancato collegamento operativo delle componenti deci-
sionali del paese e difficolta nel concretizzare una seria programmazione per quan-
to attiene al numero, qualita, utilizzazione dei quadri tecnici e professionali neces-
sari alle esigenze della comunita. D’altra parte il segnalato scarso collegamento
si rende spesso responsabile di richieste ripetitive, che comportano sempre onerose
irrazionalita, nell’utilizzo dei finanziamenti ed aiuti ricevuti. Infine, come ultimo
esempio, la connessione tra mancata o cattiva concessione di «incentivi» e piaga
dell’assenteismo fino all’esodo esterno del personale in formazione o gia formato.

Dopo queste premesse vediamo di precisare quelli che a nostro giudizio costi-
tuiscono gli strumenti operativi fondamentali per un serio intervento di formazio-
ne universitaria nei PVS.
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Essi sono:

— formatori ed esperti

— piani di studio e didattica
— ricerca scientifica

— formazione in loco

Formatori ed esperti

Gia in precedenza abbiamo puntualizzato come la formazione universitaria nei
PVS risulti intervento di difficile realizzazione anche per lo scarso numero di ido-
nei «formatori» ed «esperti» attualmente disponibili. In realta a siffatti «educato-
ri», chiamati a svolgere mansioni formative in ambienti non solo difficili e disa-
giati ma anche sostanziaimente diversi da quelli loro abituali, non sono soltanto
sufficienti le normali attitudini culturali e scientifiche, ma anche altre doti non
meno importanti. Tra queste di rilievo la spiccata attitudine pedagogica, la sempli-
cita del linguaggio didattico, I’elevata capacita di adattamento all’ambiente € so-
prattutto la pit completa disponibilita ad operare contemporaneamente in piu set-
tori formativi quali ’organizzativo, il promozionale, il didattico, della ricerca e
della consulenza professionale.

Inoltre poiché ogni PVS rappresenta una realta a s¢ stante sotto molteplici
aspetti, un buon educatore dovra conoscere a fondo il tessuto socio-culturale in
cui & chiamato a lavorare e cid non solo per una doverosa stretta associazione
finalistica e di pensiero con responsabili locali, ma anche per svolgere una forma-
zione finalizzata alla soluzione di pressanti ed indilazionabili problemi professio-
nali e tecnici. Il riferimento in oggetto & quello di una conoscenza dell’ambiente
in tutte le sue composite caratteristiche e tra queste, non secondarie, quelle relative
ai mezzi ed alle risorse autoctone da destinarsi alla soluzione dei citati problemi.

Nel contesto di queste annotazioni sui «formatori» ¢ doveroso puntualizzare
che quanto in precedenza ricordato non riguarda necessariamente i soli esperti
afferenti alla sfera universitaria o scolastica in genere, ma anche, forse in modo
piu significativo, quelli appartenenti a ministeri, istituzioni ed enti che assieme
ai primi operano nei PVS in programmi di formazione tecnico-scientifica. Questa
precisazione trae conferma e vigore da trascorse positive esperienze e da lusinghie-
ri risultati che sempre si sono avuti quando il «pool» di formatori, oltre che ben
coordinato, risultava buon conoscitore dei problemi prioritari di ogni singolo PVS
cosi come delle risorse locali da impiegare per la loro soluzione. Quest’ultima
proposizione che chiama in causa un certo qual coinvolgimento finanziario dello
stesso PVS — apporto ovviamente variabile da caso a caso in funzione di diversi-
ficate disponibilitd economiche — appare assai importante perché in tale coinvol-
gimento si pud essere portati a vedere un probante elemento formativo. In effetti
ai fini di una responsabile formazione dei quadri accademici il predetto coinvolgi-
mento pud educare a meglio utilizzare le poche risorse disponibili razionalizzando-
ne strumenti operativi, prioritd e settori di intervento. In altre parole la citata
compartecipazione finanziaria pud rappresentare un mezzo idoneo all’irricchimen-
to ed al potenziamento delle attitudini organizzative e manageriali, sempre fonda-
mentali, in qualsiasi processo di formazione tecnica o scientifica.
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Piani di studio e didattica

Sui Piani di Studio (PdS) connessi con la formazione universitaria nei PVS,
gia in occasione del Colloquio Internazionale «La Cooperazione Universitaria»
(Trieste: 21-23 novembre 1985) abbiamo avuto possibilita di precisarne sintetica-
mente gli aspetti generali. Nel richiamato contesto tali PdS dovrebbero risultare
essenziali, pragmatici, snelli, privi di qualsiasi forma di accademismo, pletoricita
e ripetitivita di contenuti, ma soprattutto dinamici ¢ quindi emendabili e perfetti-
bili. Quest’ultimo presupposto appare fondamentale ove si consideri che la parte
dei PdS presenti nelle istituzioni dei ricordati paesi — anche se in qualche sporadi-
co caso adattati alle peculiari realta dei singoli contesti — trascende da esperienze
e modelli tipicamente occidentali. Logica pertanto ne appare una loro verifica
nel tempo per constatarne la possibile congruita, ed in caso contrario, per attuarne
quei necessari rifacimenti onde adattarli ed integrarli con ’ambiente socio-economico
e con i dettami del processo formativo.

Nel merito delle discipline, vuoi propedeutiche che professionali, da inserire
nel PdS delle singole Facolta, ci sembra logico dover riaffermare che le prime
dovrebbero limitarsi a quelle indispensabili e veramente formative, mentre nel con-
testo delle seconde dovrebbero essere privilegiate o potenziate quelle pitu stretta-
mente attinenti alle vere e necessarie problematiche tecnico-operative proprie di
ciascun PVS.

Auspicabile di conseguenza I’adozione di PdS autonomi, specifici, incentrati
prevalentemente su discipline e contenuti pratico-dimostrativi, meglio idonei a no-
stro giudizio a formare laureati e tecnici aventi si una buona preparazione di base,
ma soprattutto capaci di bene operare nell’ambito di programmi intesi a risolvere
specifici problemi con particolare riferimento a quelli agro-alimentari, igienico-
sanitari, produttivistici, sociologici, abitativi, economici, ecc.

Tanto per fare alcuni esempi e limitandoci ai soli PdS delle due Medicine,
in quelli di Umana ampio risalto dovrebbe essere dato all’insegnamento della me-
dicina di comunita e dell’emergenza cosi come alle discipline relative alle malattie
carenziali, neonatali e contagiose; in quelli di Veterinaria dovrebbero essere valo-
rizzati e potenziati gli insegnamenti attinenti I’animal husbandry, quelli concernen-
ti la profilassi delle malattie infettive ed infestive ed infine quelli connessi con
Iigiene e la salubrita degli alimenti di origine animale come carne, latte e prodotti
ittici. D’altra parte questo nostro richiamo a scelte di tipo prevalentemente
qualitativo-applicativo trova riscontro, almeno per le Facolta di Veterinaria, in
quanto auspicato da responsabili del’OMS, per i quali nella ricordata Facolta
dovrebbero essere previsti come prioritari corsi di Anatomia, Microbiologia, Ani-
mal Husbandry, Riproduzione, Medicina Preventiva, Igiene degli Alimenti, Sanita
Pubblica.

In realtd in paesi in cui esistono ampie sacche di drammatico sottosviluppo
non ci si pud certo preoccupare di inserire nel PdS delle citate Facolta, con tutto
il rispetto per le relative discipline, corsi di insegnamento di «chirurgia estetica»,
e di «patologia degli animali d’affezione».

Nel contesto dei richiamati PdS anche la didattica ed i relativi modelli, doven-
do programmarsi in funzione delle particolari esigenze della formazione e sovente
della sollecitata creazione di quadri operativi, dovrebbero risultare sempre sempli-
ci, validi qualitativamente, professionali e svincolati dagli schematismi presenti
nei paesi industrializzati. In realta la traslazione passiva nei PVS di modelli didat-
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tici tipicamente occidentali, certamente facile sotto il profilo della realizzazione,
potrebbe comportare, cosi come spesso si € manifestato dove sono stati utilizzati,
risultati contrastanti se non addirittura negativi perché essi sono apparsi di fre-
quente estranei alle reali problematiche formativo-culturali e socio-economiche dei
singoli PVS.

Dopo queste precisazioni di carattere generale ci sembra doveroso puntualizza-
re come i modelli didattici in oggetto dovrebbero risultare prevalentemente pratico-
dimostrativi, sperimentali, quotidianamente arricchiti € completati da attivita sul
campo ed essere anche condotti con controlli periodici — scaglionati nel tempo
di ogni ciclo di insegnamento a mezzo di prove di vario tipo: orali, scritte, grafi-
che, pratiche — essere cioé incentrati su una c.d. «valutazione in itinere» (per
piu circostanziati dettagli si rimanda a Del Bono 1984).

Questo tipo di sperimentazione didattica, da alcuno definito troppo sommaria-
mente «una specie di controllo di tipo licealistico», studiata nella Universita Na-
zionale Somala di Mogadiscio in contrapposizione a modelli didattici classici tradi-
zionali (per lo piu contrassegnati da un solo esame di fine corso) ha avuto rispetto
a quest’ultimi tre innegabili vantaggi:

a) ha permesso ai docenti di meglio appurare, in tempi brevi, I’andamento
dei corsi permettendo sollecitamente di portare i necessari correttivi e di modulare,
eventualmente, linguaggio e contenuti didattici

b) ha facilitato nei discenti un maggiore interesse € con questo un’applicazione
pil costante e duratura per tutto il corso, sdrammatizzando anche il sostenimento
dell’esame di fine corso

¢) ha contenuto infine le perdite scolastiche, rilievo quest’ultimo non di poco
conto in istituzioni ove vige il numero chiuso e dove il costo-medio a studente,
se comparato alle risorse del paese, ¢ sempre elevatissimo.

Ricerca scientifica

Parlando di ricerca scientifica nel contesto delle istituzioni universitarie dei
PVS per non cadere in concetti e luoghi comuni appare doveroso precisarne subito
due connotazioni fondamentali:

1. anche nei PVS la ricerca scientifica non pud non costituire un insostituibile
strumento di avanzamento culturale ed un probante elemento del processo formativo

2. la ricerca in oggetto viene solitamente svolta in ambienti di recente storia
operativa, privi talora di mezzi, apparecchiature e servizi essenziali, con personale
non sempre completamente addestrato.

Sulla base di quanto sopra precisato appare ovvio che qualsiasi discorso sul
tema in oggetto non possa trascurare le due segnalate annotazioni, anzi debba
prevederne una loro logica integrazione e¢ conseguentemente la predetta ricerca
dovra essere attuata come parte integrante della didattica, come strumento di ac-
quisizione informativa dell’ambiente, come mezzo di superamento di problemi ir-
risolti, in ultima analisi come cardine essenziale del processo formativo vincolato
alle attese provenienti dal paese.

Anche la divisione in ricerca di base ed in ricerca finalizzata appare ai fini
del processo formativo, piu formale che sostanziale. In realta la ricerca c.d. «fina-
lizzata», salvo per una maggiore proiezione temporale e per una piu spiccata con-
nessione con i problemi socio-economici, non dovrebbe discostarsi molto da quella
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¢.d. «di base», pit contenuta nel tempo e piu legata alla didattica e a realta settoriali.

L’una e I’altra comunque dovrebbero costituire parte integrante dell’addestra-
mento dei quadri accademici e tecnici in formazione. Ovvio comunque che gli
indirizzi di una siffatta ricerca dovrebbero sempre scaturire da una oggettiva valu-
tazione delle concrete possibilita operative e funzionali delle istituzioni, essere tra-
guardati alle specifiche esigenze ed attese del contesto sociale ed essere program-
mati infine in funzione di problemi che si presenteranno ai futuri laureati e docen-
ti, quando essi dovranno assolvere autonomamente alle funzioni di «operatori»
e di «educatori».

Positiva in tal senso Iattivazione di ricerche scientifiche di supporto e di com-
plemento alla didattica, intese almeno nelle fasi iniziali ad appurare prevalente-
mente gli aspetti conoscitivi dell’ambiente professionale, per poi trapassare ad una
logica progressione qualitativa.

Quanto da noi auspicato sulla stretta interdipendenza tra didattica e ricerca,
sia di base che finalizzata, muove non solo dal fatto che la loro stretta integrazio-
ne agisce da fattore sinergico nel processo di formazione, ma anche per ragioni
pil strettamente funzionali ed economiche.

Per comprendere quest’ultimo nostro convincimento si consideri che nella piu
parte dei PVS, la scarsita di risorse economiche autoctone e la prevalente dipen-
denza esterna degli stanziamenti, impone quasi sempre una drastica razionalizza-
zione della spesa per il comparto educativo, il che si traduce nella pressoché totale
impossibilita di programmare quadri universitari funzionalmente troppo diferren-
ziati (tecnici delle pil disparate aree operative, segretari, archivisti, bibliotecari,
amministrativi, ricercatori, assistenti, docenti responsabili settoriali, managers, ecc).
Quindi dovrebbe essere scelta pressoché obbligata la preparazione e 1’addestra-
mento di «operatori» ed «educatori» con duplici e plurime attitudini e funzioni
come: ricercatori-docenti, docenti-managers, docenti-ricercatori-managers, per li-
mitarci alla sola fascia cosi detta accademica.

D’altra parte il possibile abbinamento e/o completamento della attivita pretta-
mente didattiche con altre afferrenti alla ricerca, alla organizzazione ed alla pro-
mozione scientifica non potra che dimostrarsi elemento formativo di primaria im-
portanza perché per un verso rendera lo stesso insegnamento attuale e pragmatico
¢ per l'altro dara luogo ad una formazione realistica e rispondente alle attese
della collettivitd, ma anche ad un sempre necessario avanzamento culturale.

In tempi immediatamente successivi, con il potenziamento funzionale delle isti-
tuzioni e loro infrastruture, la ricerca scientifica dovra necessariamente proiettarsi
in sempre maggiore misura sul territorio, divenire cioé¢ anche una ricerca «extra
moenia». In tal senso auspicabile risultera I’attivazione di programmi pluriennali
tra strutture universitarie ed enti governativi su specifici temi di comune interesse.

Formazione in loco

Questo argomento ¢& stato volutamente trattato in sede conclusiva perché ad
esso ¢ da attribuire la massima importanza nel contesto di un ipotetico modello
di formazione universitaria nei PVS.

Appare doveroso subito affermare in proposito come questo tipo di formazio-
ne risulti difficile e certamente Costoso, ma a nostro giudizio meritevole di essere
prescelto per una serie di ragioni, in parte gia illustrate e commentate, riconducibi-
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li per lo piu alla necessita di approntare quadri operativi ricollegabili alle partico-
lari condizioni ed esigenze degli ambienti tropicali e tropico-equatoriali, fasce geo-
grafiche nelle quali si trova la piu parte dei paesi emergenti.

Anche se nell’insieme dei PVS dei vari continenti la formazione universitaria
in loco non & certamente il modello pil esteso e seguito, in quanto molti di questi
paesi preferiscono, usufruendo di aiuti multilaterali e bilaterali, utilizzare laureati
e tecnici addestrati e preparati all’estero, non pud dimenticarsi che troppo spesso
questo addestramento risulta certamente «aspecifico», aspecifico nel senso che la
preparazione professionale, salvo lodevoli eccezioni, ¢ incentrata necessariamente
su problematiche avulse dagli specifici interessi dei singoli PVS.

Se tale discrepanza ¢ vera in senso generale, ancor piu lo ¢ quando si entra
nel merito di specifici settori formativi. Alludiamo in modo precipuo a quei settori
che pitt di altri sono influenzati dalle peculiari condizioni ambientali tropico-
equatoriali, in primo luogo a quelli afferenti a facolta scientifiche come Agraria,
Medicina, Veterinaria e questo perché I’ambiente inteso in senso lato gioca in
modo essenziale nel determinismo di una «scienza tropicale», che difficilmente
importabile, deve essere quotidianamente vissuta e studiata sul posto.

In tal senso piu volte abbiamo assistito con sincera preoccupazione all’invio
di ricercatori e studiosi di PVS per periodi di specializzazione e perfezionamento
agronomico, zootecnico, igienico presso istituzioni universitarie di paesi dell’estre-
mo Nord, ove la didattica e le tecniche applicative dei tre ricordati settori, pur
esse logicamente legate all’ambiente, tipicamente nordico nel caso, non certo pos-
sono risultare ideonee e consone alle realta, del tutto diverse se.non addirittura
contrastanti, esitenti nei paesi della fascia tropico-equatoriale.

D’altra parte, limitandoci ai PVS africani, tra di essi (Angola, Egitto, Etiopia,
Kenya, Mozambico, Nigeria, Senegal, Somalia, Sudan, Tanzania, Uganda, Zaire,
Zimbabwe) non mancano certo esempi di istituzioni di livello universitario ove
sono attuati, con gradiente diverso in funzione soprattutto della loro pitt 0 meno
recente fondazione e con risultati per lo piu positivi, vari tipi di formazione in
loco. Alcuni di questi paesi (Nigeria, Senegal, Somalia, Zimbabwe) meritano poi
una particolare citazione perché tra gli obiettivi prioritari delle loro istituzioni
universitarie & chiaramente formulata la stretta connessione tra formazione e biso-
gni della collettivita.

Anche nei PVS, cosi come in quelli industrializzati, un problema di non poco
conto legato alla formazione universitaria & quello di un necessario periodico «ag-
giornamento tecnico-professionale» degli organici.

Tale aggiornamento di fatto obbligatorio per il continuo progredire delle dot-
trine scientifiche, pud essere attuato in loco od all’estero; pud dunque parlarsi
di «aggiornamento endogeno» e di «aggiornamento esogeno» e la scelta tra questi
due diversi modi di operare non & affatto semplice perché numerosi e probanti
risultano i fattori a favore dell’'uno e dell’altro tipo di aggiormanento.

Non volendo sottrarci ad un giudizio e ad una opinione sull’argomento, in
linea di massima potremo considerare positivo un aggiornamento €sogeno o preva-
lentemente esogeno per settori disciplinari incentrati sull’impiego di tecnologie al-
tamente sofisticate cosi come avviene per I’energetica, per I’elettronica, per I’infor-
matica, per I’ingegneria avanzata, per la chimica industriale, ecc.; altrettanto posi-
tivo potremo ritenere un aggiornamento di tipo misto esogeno-endogeno per i
settori umanistico-giuridico-amministrativo, economico-commerciale; mentre per
il settore biologico-naturalistico saremmo propensi ad ipotizzare come piu rispon-
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dente un aggiornamento endogeno o prevalentemente endogeno e cid per il sempli-
ce fatto che le branche di afferenza (agronomia, zootecnia, medicina, sanita, vete-
rinaria, igiene e profilassi, ecc.) debbono essere strettamente correlate con le speci-
fiche realtd ed esigenze ambientali.

A proposito di aggiornamento endogeno la condizione essenziale per ottenerne
risultati positivi € quella di una oculatissima scelta degli esperti incaricati della
programmazione ¢ della conduzione dei trainings e dei corsi di specializzazione.
In dettaglio, non risultera inutile ribadire che tali esperti dovranno essere profondi
conoscitori dell’ambiente professionale in cui sono chiamati ad operare ed avere
nel contempo maturate, in esso, precedenti positive esperienze didattiche, di ricer-
ca e di consulenza.

A conclusione piace ribadire come la formazione universitaria in loco sia da
preferirsi non solo per quanto segnalato in precedenza (stretta interazione forma-
zione/ambiente), ma soprattutto perché essa meglio favorisce la possibilita dei
quadri locali, una volta formati ed addestrati, di divenire maggiormente protago-
nisti dello stesso processo formativo e con questo della necessaria progressione
culturale, sociale ed economica del paese.

Per quanto attiene infine il periodico aggiornamento tecnico-professionale, ca-
posaldo di una formazione universitaria non episodica ma duratura, questo potra
risultare di diverso tipo (endogeno, misto, esogeno) in funzione dei diversi settori
disciplinari e delle diverse condizioni socio-economiche dei singoli PVS.
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