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['Universita nazionale somala

di Annarita Puglielli

La cooperazione per dare ai somali una
lingua nazionale e una medicina di base.
Un’esperienza complessa e positiva

ell'Universita nazionale somala (UNS) si ¢ molto
Dparlato (forse anche troppo) negli anni in cui la

critica agli interventi della Cooperazione italiana in
Africa montava, proponendone all'opinione pubblica
italiana una visione del tutto epidermica, superficiale,
spesso basata su cliché che passavano di bocea in bocca e
non su una conoscenza reale di dati, storia, fatti e,
soprattutto, consapevolezza diretta della realta di cui si
parlava. Per quelli di noi che per anni hanno lavorato per
la realizzazione dell’'UNS, credendo nella validita
dell'impresa, pur nei suoi limiti e con gli errori che
inevitabilmente si commettono in operazioni complesse
come quella in argomento, I'unica spiegazione plausibile
per tanto “rumore” € apparsa essere l'intento di
convogliare l'attenzione dell'opinione pubblica solo su
certi interventi e non su altri, probabilmente molto pit
discutibili nella loro motivazione, ideologia e realizzazione.
Cé dunque un senso nel tornare a parlare oggi dell'UNS,
non come si potrebbe pensare perché ormai (a piu di
cinque anni dalla sua distruzione fisica, ma non totale) si
puo avere quel tanto di distacco per una valutazione pit
oggettiva, ma piuttosto perché la conoscenza di tanti altri
dati sulla cooperazione con i Paesi in via di sviluppo (PVS)
in generale puo farci valutare in modo pit giusto questo
intervento che nelle parole dell'ultimo ambasciatore
italiano in Somalia era stato «una scelta coraggiosa» € «..
una tra le cose piu giuste che stavamo facendos.

Un cenno storico

Segno di un rapporto consolidato tra Somalia e Italia,
L'UNS affonda le sue radici nel periodo
dell’Amministrazione fiduciaria italiana della Somalia
(AFIS), quando negli anni tra il 1950 e il 1960 fu preparato
il piano quinquennale per la politica scolastica del paese.
In quel piano non si ritenne di creare istituti di istruzione
superiore, sia per il numero assai limitato di studenti che
avrebbero potuto usufruirne, sia per i costi che si
sarebbero dovuti affrontare. Gli studenti meritevoli
venivano inviati con borse di studio in universita italiane o
di altri paesi. Il programma di borse di studio si dimostrd
insufficiente per coprire le necessita di formazione dei
dirigenti autoctoni in grado di ricoprire i ruoli
amministrativi e politici alla scadenza dell’ Amministrazione

fiduciaria. Cosi nel 1954 fu creato I'lstituto superiore di
Discipline giuridiche, economiche e sociali, un istituto di
formazione superiore che offriva corsi biennali, e che si
trasformo nel 1959 nell'Istituto universitario della Somalia,
dove continuarono a essere impartiti corsi di durata
biennale, e la laurea era conseguibile dopo altri due anni
di studio all’estero. Quindi I'UNS nacque con due facolta,
Economia e Giurisprudenza, di durata biennale, che furono
trasformate in veri e propri corsi di laurea quadriennali nel
1969.

I primi laureati dell'UNS risalgono al 1971. In quello stesso
anno nacquero le facolta di Agraria ad Afgoye e il College
of Education, Lafoole, che curava la formazione di
insegnanti per le scuole secondarie, venne assorbito
dall'universita. Nel luglio 1973 iniziarono le facolta di
Medicina, Veterinaria, Ingegneria, Geologia e Chimica,
mentre altre facoltd si aggiunsero successivamente: nel
1979 Lingue, Giornalismo e Scienze politiche nel 1980,
Studi islamici nel 1983; e infine nel 1987-88 Chimica e
Geologia si fusero nella facolta di Scienze con l'aggiunta
dei corsi di laurea in Fisica e Matematica.

1l progetto di una universita e la nascita delle prime facolta
scientifiche richiedevano inevitabilmente l'intervento di
aiuti stranieri e ITtalia, tra i paesi interpellati, fu l'unica a
rispondere positivamente alla richiesta dei somali,
coinvolgendosi cosi in una iniziativa che non ha visto
I'uguale in nessun altro programma di cooperazione di un
paese occidentale con un PVS, sia in termini di costi, sia in
termini di responsabilitd didattiche e amministrative. Le
facolta assistite per intero nell'ambito del programma di
cooperazione tecnica del ministero degli Affari esteri
italiano sono state quelle di Agraria, Veterinaria, Medicina,
Chimica e Geologia, mentre solo parzialmente assistite
erano le facolta di Economia e Giurisprudenza, ormai
quasi totalmente dotate di docenti somali che pure
continuavano a insegnare in lingua italiana. Nel 1977 ha
poi avuto inizio un programma linguistico per
l'insegnamento della lingua italiana per tutti gli studenti
che erano ammessi nelle facolta in cooperazione, e che
avrebbero quindi dovuto seguire tutti i corsi in italiano, e
per la ricerca sulla lingua somala che nel 1972 era stata
ufficialmente dotata di un sistema di scrittura e introdotta
come lingua ufficiale sia nella scuola che
nell'amministrazione. Il tema della lingua lo riprenderemo
successivamente; qui € stato menzionato in quanto questo
programma € poi confluito nella facolta di Lingue,
anch'essa solo parzialmente assistita dalla cooperazione
italiana. Infatti l'intervento italiano, con linvio di docenti,
materiali didattici ecc., riguardava solo due dipartimenti,



quello di Scienze del linguaggio, i cui insegnamenti -
inclusi quelli riguardanti la riflessione sulla lingua somala -
erano diretti a tutti gli student indipendentemente dalla
lingua di specializzazione, e quello di Italiano. Lintervento
italiano si & concentrato dunque sulle facolta tecnico-
scientifiche, ma anche - cosa del tutto nuova per un
intervento di cooperazione - sui programmi linguistici,
riconoscendo cosi il ruolo fondamentale che la lingua ha
come strumento di cultura e quindi di sviluppo.

Perché un’universita in un PVS?

La scelta della Somalia di fondare un'universitd e dellTtalia
di sostenerla ¢ stata spesso criticata anche in modo aspro,
ed & stata considerata un passo sproporzionato rispetto alle
possibilita del paese. L'UNS, un progetto molto ambizioso
in una situazione particolarmente difficile, sicuramente si
prestava alle critiche di quelli che, non senza una qualche
ragionevolezza, affermavano che i tassi di analfabetismo
del paese avrebbero giustificato piuttosto la scelta di un
ampliamento dell'istruzione di base pit che dellistruzione
superiore, e la formazione di quadri intermedi piuttosto
che di dirigenti, Tuttavia non sono da trascurare le
motivazioni che hanno condotto a questa scelta. Da parte
somala, oltre alla realizzazione di un progetto ambizioso, la
possibilita di formare nel proprio contesto la futura classe
dirigente in modo strettamente connesso alla realtd del
paese, cosi da superare le difficolia che persone formate
allestero incontravano a reinserirsi nella realta e nella
concretezza della situazione al loro ritorno in patria. Le
difficolta di reinserimento, infatti, avevano spesso
determinato la cosiddetta “fuga dei cervelli”. D'altro canto,
lesistenza della struttura universitd doveva da una parte
iniziare a determinare la creazione e lo sviluppo di
quell’ bumus di natura culturale e intellettuale
indispensabile per un reale sviluppo che avrebbe dovuto e
potuto poi dare ricadute sugli altri livelli di formazione, e
dall'altra svolgere un importante servizio per i vari enti,
ministeri ¢ aziende somale e straniere. In altri termini
luniversita, oltre a svolgere il suo ruolo di formazione,
doveva diventare uno dei motori fondamentali dello
sviluppo.

LTtalia, d’altro canto, appoggio questa iniziativa con gli
obiettivi definiti poi esplicitamente nel Protocollo di intesa
per la Cooperazione universitaria italo-somala (del 18
luglio 1979), che erano la formazione di personale
altamente qualificato, la promozione della ricerca applicata,
la preparazione dei docenti somali secondo un piano che
prevedeva la completa «somalizzaziones dell’UNS, il
potenziamento della politica amministrativa e dei servizi
centrali dell’'universitd (biblioteche, servizio di
manutenzione e centro stampa) e attivitd di consulenza per
il governo somalo. La scelta non era di tipo neocolonialista,
ma era piuttosto quella della «trada difficile di sporcarsi le
mani sul posto, per giunta in un ambiente culturalmente
difficilissimo» (Sica 1994, p. 30).

Naturalmente non si trattava di un intervento puramente
assistenziale, e 1 benefici erano attesi da entrambi i paesi
coinvolti. Quelli previsti per I'Ttalia erano di natura politico-
economica non solo in quanto si sarebbe potuta aspettare
l'alleanza di moltissime persone che avrebbero cccupato
posizioni rilevanti nella struttura organizzativa del paese,
ma anche perché si sarebbero create le condizioni per il

trasferimento di tecnologie e di know-how italiani, Quanto
alle diverse universitd italiane impegnate nel progetto di
cooperazione, le ricadute erano prevedibili e assai positive:
I'ampliamento dei campi di ricerca, l'internazionalizzazione,
il confronto con la formulazione di ipotesi di obiettivi di
formazione specifici adatti alla particolare situazione in cui
si operava, nonché lidentificazione delle metodologie
didattiche necessarie per realizzarle, ¢ infine 'ampliamento
della cultura della cooperazione.

Non c'e dubbio quindi che dei benefici erano prevedibili
per I'Ttalia anche da questo intervento di cooperazione, ma
sicuramente non della portata economica che altri
interventi di cooperazione hanno prodotto per i paesi
cosiddetti “donatori”.

D'altro canto il coinvolgimento in programmi di
formazione & un impegno a lungo termine i cui risultati
non sono immediati, e in cui gli investimenti non
producono reddito; non ¢'¢ da sorprendersi quindi se &
uno dei settori in cui 1 paesi sviluppati normalmente non
investono niente o investono solo una percentuale assai
ridotta delle risorse destinate ai programmi di cooperazione
allo sviluppo.

Alcuni esempi di progetti

Nel corso degli anni di impegno somalo e italiano nel'UNS
sono stati numerosi i progetti di natura didattica e di ricerca
teorico-applicata - che potremmo definire pit
propriamente finalizzata - sviluppati nelle varie facoltd da
docenti italiani e somali.

Il curriculum formativo di alcune facoltd e corsi di laurea &
stato disegnato ad hoc per rendere la formazione dei futuri
laureati pit adatta alle esigenze del paese e al contesto in
cui essi si sarebbero trovati a operare; dopo qualche anno
di sperimentazione sono state operate delle revisioni, come
sempre dovrebbe accadere in situazioni nuove e non
consolidate, dove non si pud procedere con un puro e
semplice trasferimento di modelli come, per esempio,
quelli delle nostre facoltd (o di altro paese occidentale).
Non siamo certo nella possibilitd di passare in rassegna
tutti o0 la maggior parte dei progetti e tutte le sfaccettature
del programma, indipendentemente dal loro “valore” e dal
loro successo, nel tentativo di dare un quadro imparziale.
La nostra scelta ¢ quindi quella di parlare, anche se
brevemente, di due dei programmi che a noi pare
rappresentino, in settori molto diversi, il tipo di intervento
che in un programma di cooperazione ci si aspetterebbe di
vedere realizzare, cioé interventi particolarmente rilevanti
rispetto al contesto del paese assistito.

Il programma linguistico - Iniziato nel 1976-77, il
programma linguistico si & posto fin dall'inizio un duplice
obiettivo: quello di migliorare il livello di formazione nella
lingua italiana (lingua che tutti gli studenti iscritti in facolta
assistite dovevano usare come lingua veicolare) e quello di
aiutare nella realizzazione del difficile compito che la
Somalia si era data di utilizzare il somalo come lingua
nazionale. In questo secondo ambito l'obiettivo era quello
di mettere a punto strumenti per la standardizzazione della
lingua attraverso la descrizione sistematica della varieta
adottata come lingua nazionale e allo stesso tempo
formare, proprio attraverso la ricerca sul campo, linguisti
somali che potessero continuare il loro lavoro anche dopo
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la fine del progetto di cooperazione. La necessita di questo
intervento ¢ apparsa innanzitutto rispetto all'insegnamento
dell'italiano in quanto non poche erano le difficolta che gli
studenti si trovavano ad affrontare per imparare questa
lingua. Ci si & resi conto immediatamente, perod, che
altrettanto peso aveva la possibilitd di avere strumenti di
riflessione sulla propria lingua, una lingua che da un uso
domestico e familiare era stata improvvisamente proiettata
a confrontarsi con usi amministrativi, burocratici, e di
lingua di istruzione in tutti i settori di formazione. Da qui
l'intervento in questo ambito nella duplice direzione
menzionata.

La scelta dellitaliano come lingua veicolare - che & stata a
Suo lempo ampiamente criticata soprattutto in quanto, pur
costringendo i somali all'utilizzazione di una lingua
veicolare diversa dalla loro lingua madre, non li avrebbe
immessi in un circuito di comunicazione planetario come
avrebbe potuto fare I'inglese - aveva in realtd una sua
ragionevolezza. Da parte somala, 'utilizzazione di una
lingua che in termini di opportunita e di economicita aveva
una sua concreta esistenza in Somalia (formazione in tale
lingua di molti degli intellettuali somali, diffusione
dell'italiano anche a livelli meno colii nel centro-sud del
paese) e il non trascurabile fatto che ITalia, e non altri
paesi occidental, si era dichiarata disposta a sostenere
‘Timpresa” dell'universita. D'altro canto una lingua come
litaliano molto pit facilmente che non Tinglese avrebbe
potuto cedere il passo alla lingua nazionale, se mai si fosse
giunti all'obiettivo finale della omalizzazione» dell'UNS,
Da parte italiana questa scelta era stata appoggiata non
solo per motivi di prestigio per la propria lingua e dei
conseguenti legami che attraverso di essa si sarebbero
costituiti, ma anche per l'obiettiva difficolta che si sarebbe
incontrata, qualora l'inglese fosse stato scelto come lingua
veicolare, a trovare i docenti italiani necessari a coprire le
esigenze dellUNS nei diversi ambiti di formazione, che
potessero svolgere i loro corsi in lingua inglese. Svolgere
un‘attivitd didattica in una lingua straniera, diversa dalla
lingua in cui ci si & formati, ¢ un compito molto
complesso, assai piu difficile di quanto non sia, ad
esempio, fare una relazione a un congresso (tra addetti ai
lavori),

L'utilizzazione dell'italiano come lingua di istruzione
allUNS aveva quindi una sua ragionevolezza, tuttavia il
compito di mettere in grado gli studenti somali di
utilizzarla come strumento di formazione in campo
scientifico nei tempi previsti dal programma (un semestre
di insegnamento intensivo della lingua) era sicuramente un
compito assai complesso. Il lavoro per Iinsegnamento
dellitaliano, nato come programma tipicamente di servizio,
si € incentrato dapprima sulla formulazione di ipotesi
didattiche e I'elaborazione e produzione di materiali
didattici ad hoc. Anche in questa fase, pero, il lavoro si &
basato su ricerche mirate in campo glottodidattico. Ben
presto gli aspetti problematici dell'utilizzazione di una
lingua “veicolare” apparvero nella loro complessita.

Le difficolta che gli studenti incontrarono nell'affrontare i
loro studi universitari in italiano venne inizialmente
attribuita a una non sufficiente conoscenza della lingua
italiana e poi a generiche carenze nella competenza
scientifica di base. In realtd ¢i si rese subito conto della
maggiore complessita della situazione; i deficit, che
apparivano come linguistici, piti che a una inadeguata

competenza nella lingua straniera erano piuttosto da
ascrivere a difficolta di concettualizzazione e di
verbalizzazione secondo modelli e schemi estranei agli
studenti somali, e questo metteva in evidenza la pari
difficoltd che essi incontravano sia nell’apprendimento
linguistico che in quello di materie scientifiche. Questo
perché la lingua, non meno di altre aree di apprendimento
come la matematica, la fisica o la biologia ecc., richiede
abilitd cognitive tali da consentire il confronto tra il nuovo
e l'esperienza pregressa. Inoltre apprendimento di una
lingua “veicolare” non si identifica con I'apprendimento dei
termini tecnici caratterizzanti I'area scientifica di interesse,
ma piuttosto con la creazione, attraverso le terminologie e
non solo, dell'apparato concettuale a esse sotteso, con
lattivazione di una interazione tra pensiero scientifico e
sua formulazione caratteristici del modello culturale
proposto. Il problema era quello di fare ipotesi su come
una formazione scientifica e tecnica quale quella da noi
proposta potesse essere recepita da una cultura con diversi
strumenti conoscitivi ed espressivi. Alla lingua “veicolare”
era quindi affidato il compito estremamente complesso di
creare un ponte di collegamento tra due culture. E il modo
migliore per realizzare questo collegamento appariva,
almeno fino a che la situazione di formazione a livello di
scuola secondaria somala non fosse migliorata, quello di
affrontare in modo del tutto nuovo I'insegnamento
dell'italiano “veicolare”, e cioé tramite I'insegnamento
integrato della lingua e delle materie scientifiche di base
con materiali didattici disegnati e prodotti ad hoc per il
cosiddetto semestre “linguistico culturale” (che si aggiunse
al primo semestre dedicato solo all'apprendimento
dell'italiano). Sono stati quindi prodotti testi per
l'insegnamento dell'italiano, della fisica, della matematica e
materiali per la didattica della biologia come risultato di
accurate ricerche di un gruppo interdisciplinare che ha
visto coinvolti numerosi docenti di diverse universiti
italiane. I materiali prodotti sulla base di precise ipotesi
formulate dopo ricerche condotte sul campo erano gia stati
utilizzati e si era in corso di revisione degli stessi quando le
attivita dell'universita sono state interrotte dalla guerra
civile,

Laltro versante del programma linguistico, quello sulla
lingua somala, oltre allinteresse scientifico in sé, era esso
stesso un anello indispensabile per la creazione di quel
contatto tra le due culture coinvolte nel progetto di
formazione dellUNS.

Lo studio del somalo, la sua descrizione sistematica sia a
livello grammaticale che lessicale, che doveva portare alla
produzione di una grammatica di riferimento e di un
dizionario bilingue in prima istanza, per poi procedere
verso 'ambizioso progetto di un grande dizionario somalo
monolingue, avevano anche essi l'obiettivo di creare canali
di comunicazione (ra le due culture. Non solo, ma lo
studio del somalo una volta introdotto come elemento di
formazione nella scuola secondaria avrebbe creato quella
capacita di riflessione metalinguistica che avrebbe messo in
condizione i ragazzi somali di affrontare con strumenti pit
adeguati lo studio di una lingua diversa.

La ricerca condotta, non senza difficoltd, specie iniziali,
determinate soprattutto dai sospetti da parte di alcuni
somali che temevano “intrusioni’, da parte di ricercatori
italiani e somali formatisi nell'ambito del progetto stesso,
ha prodotto i risultati che ci si aspettava: una serie di



volumi - Studi Somali - ora giunti al volume 10, dedicati
alla descrizione del somalo in quanto lingua, ma anche ad
altri aspetti culturali (poesia, racconti, altre varieta di
lingue), il Dizionario Somalo Italiano, pubblicato nel 1985,
il Dizionario Somalo Iftaliano, attualmente nella fase della
revisione finale e che verrd presto pubblicato, una banca
dati contenente in nuce il Grande Dizionario Somalo
Monolingue. Infine, ma proprio come ¢i si sarebbe aspettati
da un progetto di questo tipo e con lideologia che lo ha
determinato e ispirato, una prima ipotesi di Dizionario
Scolastico monolingue e una Grammatica Pedagogica della
lingua somala destinata agli studenti delle scuole superiori,
In questo caso T'obiettivo della ricaduta del lavoro svolto
all'universita su altri livelli di formazione si & concretizzato,
nel senso che si € arrivati alla produzione di materiali che
avrebbero potuto essere utilizzati per la formazione a
livello di scuola media secondaria. Questo avrebbe a sua
volta prodotto ricadute a cascata anche sui livelli inferiori
di formazione, in quanto gli insegnanti delle scuole
primarie erano dei semplici diplomati.

In conclusione il progetto linguistico, nella sua unicitd nel
campo della cooperazione italiana e di altri paesi, ha
rappresentato un elemento di estrema qualificazione del
nostro intervento.

1l progetto di medicina di comunita - Questo progetto, nato
con la creazione del Dipartimento di Medicina della
comunitd nel 1978, rappresenta uno degli esempi migliori
di adattamento di un curriculum formativo al contesto
locale in cui i laureati si sarebbero trovati a operare.
Inizialmente esso ha trovato ostilitd e ha incontrato
resistenze sia da parte degli studenti che da parte dei
docenti italiani e somali. Gli studenti avevano un
atteggiamento di rifiuto verso questo tipo di formazione
che ne prevedeva l'applicazione e l'esercizio nei villaggi,
nelle varie regioni, nel tentativo di contribuire al
miglioramento della situazione sanitaria in generale, Essi
infatti ritenevano, almeno all'inizio, di diventare medici di
serie B. Il rifiuto dell'impostazione della formazione come
medicina di comunitd da parte di molti docenti italiani &
spiegabile se si pensa che in Italia la formazione medica &
di tipo ospedaliero e i rapporti con le realtd rurali
extraurbane sono scarsi e ritenuti di livello secondario. 1l
rifiuto dei docenti somali era dovuto al fatto che molti di
loro si erano formati all'estero, allontanandosi dai modelli
culturali di provenienza, e assimilando modelli e
concezioni del mondo in cui si erano formati, e che poi si
legavano anche con interessi professionali ed economici.

1l riorientamento della formazione ai fini della medicina di
comunitd si ¢ poi realizzato grazie alle sollecitazioni
dell’OMS, ma anche grazie alla sensibilitd dei docenti
italiani responsabili della facoltd e della maturazione
culturale degli altri docenti sia italiani che somali. Cosi nel
1985 il ministero della Sanitd organizzod servizi sanitari fino
al livello di Distretto seguendo il Five Year Development
Plan (1982-86), che stabiliva la creazione di postazioni di
Primary Health Care fino al livello di villaggio (per il
controllo di tremila o quattromila persone per ognuno di
essi) e di ospedali mobili.

I curriculum di formazione della facoltd di Medicina si
adeguava dunque all'obiettivo di formazione di un medico
che rispondesse alle esigenze della realtd somala e

prevedeva un certo numero di ore, circa un quinto del
totale, dedicate alle discipline riunite nel dipartimento di
Medicina di comunitd. Si trattava di discipline come
biostatistica, demografia sanitaria, statistica epidemiologica
e medicina preventiva, programmazione e organizzazione
sanitaria, epidemiologia e anche discipline come scienze
dell'alimentazione, igiene dellambiente e della persona,
ecologia. E la conoscenza dellambiente non era proposta
solo in termini teorici, ma anche attraverso il contatto
diretto con esso. Direttamente collegati con la facolta di
Medicina erano cinque villaggi del distretto di Afgoye,
dove gli studenti venivano portati tre volte a settimana per
svolgere ricerche direttamente sul campo e quindi
verificare e consolidare le loro conoscenze teoriche. Un
altro tipo di intervento € stato quello realizzato nel villaggio
di Berire (2000 abitanti). Con aiuto degli studenti era stato
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fatto un censimento completo della popolazione,
censimento che veniva ripetuto periodicamente,
registrando i nuovi nati in modo da avere costantemente
'evolversi della situazione sanitaria e demografica e
realizzare cosi pit facilmente le indagini epidemiologiche.
Inoltre si aveva lo scopo di controllare la frequenza delle
patologie, individuare le pit diffuse e far conoscere alla
popolazione le norme igieniche fondamentali, come quella
dell’eliminazione dei rifiuti e della purificazione delle
acque.,

Un altro tema su cui la facoltd di Medicina si & dovuta
confrontare, sempre nell'ottica del rapporto che andava
costruito tra le due culture coinvolie nel progetto, & stato
quello del contatto con la medicina tradizionale, le cui
pratiche sono cosi radicate nella cultura del paese che
sarebbe stato impossibile ignorarla. Si era dunque iniziato
un tentativo di contatto con la medicina tradizionale, sia
attraverso ricerche (per esempio sulle erbe medicinali), sia
attraverso interazioni e tentativi di collaborazione con
santoni e ostetriche tradizionali. Tutto ¢id avrebbe potuto

avere come risultato - se queste iniziative avessero potuto
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continuare nel tempo - una qualche forma di integrazione
tra pratiche tradizionali e medicina occidentale, con
conseguenti effetti positivi sulla situazione sanitaria locale.

Conclusioni

Dall'esposizione necessariamente sommaria dell'esperienza
Universitd nazionale somala emerge abbastanza
chiaramente la nostra valutazione globalmente positiva di
quell'intervento. Volendo precisare alcune delle
motivazioni per tale valutazione diremo che il settore della
formazione &, a nostro avviso, un campo che merita di
essere privilegiato nellambito della cooperazione con i
PVS, in quanto la costituzione di quadri adeguati ai veri
livelli necessari € un prerequisito indispensabile per
qualsiasi forma di sviluppo. Formare, d’altro canto, non
vuol dire imporre propri modelli culturali, ma determinare
altraverso questo tipo di interazione un contatto tra culture
in cui ciascuno dei partecipanti trae beneficio dalla
conoscenza reale dell’altro; si creano cosi le condizioni per
lavorare alla formulazione e alla realizzazione degli
obiettivi cosi identificati.

L'UNS, per la natura del progetto, la sua rilevanza e anche
la sua dimensione, nonché per impegno che ha
comportato sia per la Somalia che per I'Talia, ¢ stata varie
volte definita come un'impresa unica al mondo. Tuttavia
avviene spesso che per circostanze ambientali, per
situazioni contestuali e anche, a volte, per incapacitd ¢i si
trovi di fronte all'impossibilita di realizzare a pieno i
progetti e gli obiettivi identificati come validi. Anche per
I'UNS questo si & verificato, e la realizzazione del progetto,
fino a che esso non & stato bruscamente interrotto dagli
eventi a noi noli, ¢ avvenula solo parzialmente, con zone
di luce e zone di ombra, come sempre si verifica in
imprese complesse che devono interagire e hanno
conseguenze sul tessuto socioculturale di un paese. Alcune
delle cause della parzialita del risultato sono facilmente
individuabili.

Da parte somala:

- una non ben definita politica linguistica che aveva
portato a eliminare I'insegnamento dell'italiano dalle scuole
secondarie (lasciando solo linglese come lingua straniera),
proprio mentre si decideva di utilizzare l'italiano per
l'istruzione universitaria, creando cosi una situazione di
maggiore difficoltd per gli studenti;

- il progressivo abbassamento del livello di formazione
degli studenti che arrivavano all'universita, dovuto sia alla
scolarizzazione di massa, che aveva coinciso con
lintroduzione del somalo come lingua di istruzione e
quindi con la mancanza di strumenti adeguati di
formazione, sia alla demotivazione degli insegnanti, che
specie alla fine degli anni Ottanta, percependo stipendi del
tutto inadeguati, erano nell'impossibilita di svolgere il loro
lavoro;

- le ammissioni all'universitd (tutte le facoltd essendo a
numero chiuso) che sempre pit, man mano che si
accentuava la crisi del sistema politico e del regime di Siad
Barre, erano gestite su basi tribali e non in funzione del
merito;

- la fuga dei cervelli che specie negli ultimi anni
preferivano recarsi, per esempio, nei paesi arabi dove
erano assicurati guadagni certi, con conseguente ritardo
della somalizzazione,

- le difficoltd oggettive di un paese che dopo un forte
slancio ideale iniziale di indipendenza e di crescita non ha
trovato nei suoi vertici politici la capacita di guidare questo
sviluppo, determinando cosi la situazione che € poi
sfociata nella guerra civile.

[ limiti naturalmente non sono mancati anche da parte
italiana, fra questi:

- Iinefficienza organizzativa e gestionale delle nostre
amministrazioni che, determinando disguidi e ritardi, per
esempio nell'invio dei materiali didattici e attrezzature,
provocavano gravi disfunzioni nella realizzazione dei
programmi nonché una evidente situazione di debolezza
nei confronti della parte somala;

- lindecisione e a volte la poca definizione delle linee
politiche da adottare, con conseguente poca chiarezza
nell'interazione. Cosi per esempio «.. Era paradossale che
I'ltalia, cosi massicciamente presente (con circa 100 docenti
ogni semestre) nella docenza, fosse totalmente assente
nelle strutture. Non c'era un vicerettore italiano, né alcun
italiano nel Senato accademico... LTtalia era anche assente
dal meccanismo delle ammissioni dove - anche se il corpo
studentesco rimaneva sufficientemente intertribale -
imperversavano favoritismi e nepotismi.» (Sica 1994, p. 34);
- la mancanza di formazione per i docenti, come d'altro
canto per tutte le altre fasce di cooperanti, che si trovavano
proiettati @ operare in una realtd completamente diversa
dalla loro, senza essere stati preparati a questo compito.
Molto altro ci sarebbe da dire sul'UNS volendo fornire dati
per una sua corretla valutazione, anche in rapporto ad altri
programmi di cooperazione. Comunque se ne parli, pero,
non € giusto parlarne come una esperienza conchiusa e
finita con la fine dello stato in Somalia. Lo stato non ¢'¢,
ma la vita in Somalia continua e si riorganizza, e la guerra
che ha distrutto le strutture dell'UNS e ha anche colpito
molte persone non ha distrutto completamente il risultato
di quel progetto.

Restano le migliaia di laureati, i docenti, che pur
nell’attuale diaspora costituiscono un patrimonio
irrinunciabile per la rinascita di quel paese. «L'Universita
nazionale somala era stata, anche nei periodi pit bui della
dittatura di Siad Barre, un luogo di relativa liberta di
parola, di crescita civile, una finestra della Somalia sul
mondo e sull'Occidente... L'Universitd mi sembrava una
forma di cooperazione che privilegiava 'essere dei somali
anziché il loro avere...» (Sica 1994, p. 30).

Annarita Puglielli,
docente di Linguistica generale,
Universita degli Studi di Roma III
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