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Le tecnologie e i modelli di sviluppo occidentali

Nei primi decenni di questo dopoguerra si ¢ ritenuto che solo un massiccio
processo di industrializzazione dei paesi in via di sviluppo (PVS) avrebbe potuto
costituire la terapia d’urto necessaria per ridurre I’enorme ritardo rispetto ai paesi
sviluppati (PS). Per il mondo rurale, il mito era ancora quello dell’industrializza-
zione dell’agricoltura, della rivoluzione verde, con I’introduzione di tecnologie oc-
cidentali, pesanti e/o di punta, magari fornite chiavi in mano e con frequente
ricorso all’automatizzazione per far fronte alle carenze qualitative della mano d’o-
pera locale. Persuasi di fare economie di scala, convinti di dover perseguire stan-
dards qualitativi a livello internazionale, non ci si preoccupava dell’incompatibilita
coi contesti tecnologici esistenti, dei costi elevati, del forte fabbisogno energetico,
dei possibili inquinamenti, della scarsa mano d’opera impiegata, del fatto di favo-
rire sole le élites, del fatto di sottoporre i PVS ai «capricci» del mercato interna-
zionale.

La stragande maggioranza di questi progetti & miseramente fallita, soprattutto
per il «rigetto» provocato dall’estraneita delle tecnologie coinvolte. E sopravvissu-
ta qualche «isola» per il solo fatto di essere rifornita di tutto punto, e a costi
clevatissimi, dall’esterno. Ma queste isole hanno attaccato le culture locali e aggra-
vato i problemi della poverta e della disuguaglianza. Per centinaia di milioni di
persone il risultato ¢ quello di una «modernizzazione della poverta», della distru-
zione delle attivita artigianali, della perdita della terra, della dissoluzione delle
comunita e dei valori tradizionali, dell’emarginazione economica e spirituale.

La prova di queste affermazioni ¢ sotto gli occhi di tutti: meno di un quarto
della popolazione mondiale consuma piu dei tre quarti delle risorse complessive.
Forse una spiegazione pud essere trovata rivisitando Galbraith e Marcuse.

Il mondo industrializzato costituirebbe una grande «tecnostruttura» che, per
‘a sua stessa sopravvivenza, causa la poverta di chi non ne fa parte.

L’elemento essenziale della tecnostruttura ¢ la produzione di massa (certamen-
:e diversissima dalla «produzione per le masse») che significa obbligo di sovrap-
produzione, obbligo di creare mercati anonimi, obbligo di esportare, con conse-
zuente istituzione di un sistema di relazioni di dipendenza economica.

La produzione di massa richiede poi una specializzazione e una gerarchizzazio-
ne del lavoro. Per esempio 1’autogestione in una centrale nucleare non & possibile,
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¢ solo pericolosa. Perché la tecnostruttura sia stabile, i membri devono essers
dunque politicamente dipendenti.

In ultima analisi ’'uomo per essere completamente devoto alla continuita dellz
tecnostruttura, per credere che i prodotti della tecnostruttura corrispondano a:
suoi bisogni, per accettare di essere dominato economicamente e politicamente.
dovrebbe essere «a una dimensione», dovrebbe cioé essere tenuto spiritualmente
sottosviluppato o alienato.

Di conseguenza le tecnologie occidentali, i modelli di sviluppo occidentali, non
produrrebbero emancipazione e autonomia spirituale ma solo la cooptazione alla
tecnostruttura di sparute élites dei PVS. In pil, poiché la tecnologia costituisce
sicuramente una parte essenziale del «codice» di una cultura, il diffondersi delle
tecnologie occidentali porta necessariamente, in tutto il mondo, a una occidenta-
lizzazione delle culture.

Le tecnologie alternative, intermedie e appropriate

II movimento delle tecnologie appropriate, nato alla fine degli anni ’60 nel
Nord Europa, ha in realta origini assai remote, in alcuni concetti comuni alle
grande religioni monoteistiche, nel pensiero di Ghandi, di Bukharin e di Mao,
nelle rivolte studentesche degli anni 60, nelle opere di Schumacher, vero e proprio
profeta del movimento.

Dalle grandi religioni si ¢ mutuato il concetto di «progresso» come nozione
morale di «progresso umanoy e la consapevolezza dell’importanza di un rapporto
armonico dell’uvomo con la natura; ci si ¢ resi conto che ’idea che tutte le societa
possano e debbano «svilupparsi» & affatto recente e che soprattutto & inconcepibi-
le misurare il progresso di una societa basandosi esclusivamente su parametri ma-
teriali; il «benessere» solo di recente si ¢ voluto identificarlo col «benessere mate-
riale», col maggior numero di mezz a disposizione, mentre Ghandi pensava che
fosse piu opportuno cercare di raggiungere il massimo benessere con il minor pos-
sibile di mezzi.

Una seconda immediata origine delle tecnologie appropriate si trova proprio
nei PS. I movimenti studenteschi degli anni *60 , i dibattiti suj «limiti della cresci-
ta», le preoccupazioni ecologiche, la crisi del petrolio, le reazioni contro la societa
dei consumi sono i sintomi del malessere della civilta occidentale che comincia
a vedere se stessa come ’apprendista stregone, non piu in grado di padroneggiare
gli eccessi e gli squilibri prodotti dalla cultura industriale, guidata dal materiali-
smo pil sfrenato, Si contestano i valori, lo stile di vita, le possibilita di un futuro
a lungo termine di un siffatta societa. La tecnologia, vista come il fattore piu
importante a determinare i cambiamenti sociali e culturali contestati, viene posta
sotto accusa e si creano le premesse per le tecnologie alternative intese a ricercare
un rapporto pitt armonico con Pambiente, un uso pitt oculato delle risorse, una
via di uscita alla crisi energetica, un’identificazione dei «realiy bisogni dell’'uomo,
un lavoro meno alienante e ignorante dei suoi prodotti e dei suoi scopi, una rivita-
lizzazione delle economie e delle culture locali per contrastare, da una parte, 1’im-
presa a grande scala, concentrata e centralmente pianificata, dall’altra la cultura
di massa dei media elettronici. Anche se molto ¢ stato fatto, specialmente nel
settore energetico, non si pud certamente dire che 1 risultati pratici siano, per
il momento, all’altezza dell’intensita del dibattito ideologico.
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Schumacher, in «Piccolo & bello», dopo aver analizzato molti degli effetti ne-
gativi del sistena industriale nei PS e nei PVS, propone per quest’ultimi un’orga-
nizzazione del lavoro su piccola scala con 'uso di tecnologie intermedie, ripren-
dendo cosi le idee di Ghandi sulle piccole industrie di villaggio.

Nonostante Schumacher venga considerato il padre delle tecnologie appropria-
te, oggi si tende a criticarne un certo massimalismo e catastrofismo e anche ad
abbandonare il suo termine «intermedie», che suggerisce di per sé D'esistenza di
qualcosa di meglio e ipotizza 'instaurarsi nei PVS di un processo, calato dall’alto,
di imitazione del cammino seguito dall’Occidente.

Oltre alle tecnologie alternative e intermedie, la linea semantica delle tecnologie
appropriate comprende molte altre locuzioni: tecnologie della sopravvivenza, tec-
nologie della liberazione, tecnologie dal volto umano, morbide, non violente, a
basso costo, corrette, progressive, self-help ecc. Fra i diversi termini esistono so-
vrapposizioni e una certa confusione nelle definizioni. Tuttavia & in ogni caso
perfettamente chiara la discriminante rispetto alle tecnologie pesanti e/o sofistica-
te € i vari termini possono, alla fine, essere usati indifferentemente a seconda
dell’aspetto che si voglia maggiormente evidenziare.

Tuttavia, la dizione oggi piu diffusa & quella delle tecnologie appropriate (TA),
nonostante una certa sua innegabile ambiguitd. Certamente appropriatezza vuol
dire adattabilita della tecnologia all’utente e non viceversa e implica un concetto
dinamico nel tempo e nello spazio, applicabile sia ai PS come ai PVS. Ma le
distorsioni sono possibili: una tecnologia potrebbe essere appropriata per un grup-
po sociale che vuole dominarne altri; appropriata potrebbe anche essere una tec-
nologia non sostituibile (come ad es. il trasporto aereo in Africa), paradossalmen-
te appropriata potrebbe essere la grande scala perché moderna, costosa e prestigiosa.

11 gruppo ATOL di Lovanio da per le TA una definizione brevissima che si
basa su un gioco di parole, peraltro abbastanza serio: appropriata & semplicemen-
te una tecnologia appropriabile (da parte dell’utente). Piu articolata e soddisfacen-
te appare la definizione elaborata dal gruppo TA dell’Universitd di Delft: «Per
TA si intende la produzione e ’applicazione di mezzi, strumenti e sistemi organiz-
zativi orientati all’ottenimento dell’autogestione, dell’autosviluppo e dell’autosuf-
ficienza e tali da soddisfare i bisogni fondamentali di gruppi di base, inseriti nel
loro ambiente natuale e culturaley.

Il gruppo di Delft tenta poi di precisare il pit possibile i termini usati nella
definizione:

— 1 bisogni fondamentali sarebbero quelli dell’esistenza, della vita di relazione
e della crescita, assunti come transculturali. Lo scopo della societd deve essere
quello di soddisfare i bisogni dell’esistenza e della relazione in modo da creare
le condizioni in cui una crescita possa avvenire, crescita che poi significa «beco-
ming who you are». I bisogni sono dunque transculturali, i mezzi per soddisfare
I bisogni e gli strumenti per produrre questi mezzi sono collegati al particolare
ambiente culturale e naturale.

— Si riconosce che I’autosufficienza non & possibile, né desiderabile, in assolu-
to ¢ che una interdipendenza su un piano egualitario & senz’altro utile. Comunque
"autosufficienza implica il massimo ricorso a risorse naturali ¢ umane disponibili
localmente. Lo scopo ultimo & I’autonomia economica.

— Autogestione significa proprietd e direzione da parte del gruppo di base
delle proprie organizzazioni e dei mezzi di produzione: un’eventuale gerarchizza-
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Zone, probabilmente necessaria, viene decisa dal gruppo stesso. Lo scopo ultimo
¢ 'autonomia politica.

— L’autosviluppo infine si riferisce al processo di emancipazione, al fatto di
acquisire coscienza delle proprie capacita e dei propri bisogni, al raggiungimento
dell’autonomia spirituale.

Meno chiaro & che cosa debba intendersi per gruppo di base. Si parla di grup-
po di villaggio, etnico, geografico o nazionale; si contesta la denominazione «tar-
get group» come tipica di un approcc1o dall’alto; ma niente si dice su cosa succede
quando, per esempio, gli scopi del grupo di v111agg10 non rientrano o sono in
contrasto con quelli regionali o nazionali, su cosa succede quando si ha a che
fare con un gruppo di base ipnotizzato riguardo ai bisogni, che, ad esempio, pre-
ferisce la coca cola al succo di frutta locale o i blue jeans al costume tradizionale.

Comunque, nel quadro dell’universalita della definizione, nel caso dei PVS,
le TA assumono le seguenti connotazioni;

— devono essere facilmente accettate, padroneggiate e mantenute;

— devono essere compatibili col tessuto strutturale e infrastrutturale esistente
e con il livello di qualificazione della mano d’opera;

— devono essere di facile diffusione attraverso strutture di divulgazione locali;

— devono comportare costi coerenti col potere di acquisto delle popolazioni;

— devono fare il massimo ricorso a materiali e risorse locali, possibilmente
rinnovabili e facilmente reperibili;

— devono poter essere autoprotette, normalmente da piccoli gruppi, € dar luo-
go cosi a posti di lavoro a basso costo;

— devono dar luogo a una produzione orientata alla soddisfazione dei bisogni
primari;

— devono generare sostanziali e regolari aumenti di produttivita e/o diminuire
i rischi della produzione, essere economicamente valide ed ecologicamente idonee;

— devono essere «labour intensive», «capital saving» ed «energy saving»;

— devono essere in grado di passare attraverso il filtro delle strutture locali,
formalizzate o no, sociali, politiche ¢ amministrative.

Le TA insomma dovrebbero costituire un essenziale operatore sociale che, en-
fatizzando gli aspetti dell’autocostruzione e dell’autogestione, sarebbe capace di
coniugare ’endogeneita dei bisogni, la gradualita dello sviluppo, la fiducia in sé
stessi e la partecipazione, eliminando quei fenomeni di «rigetto» cui si ¢ prima
accennato.

I detrattori e il falso consenso

In alcuni PVS, specialmente in quelli produttori di petrolio, con programm
di industrializzazione molto ambiziosi, le TA vengono viste come un pericolosa
deviazione dal vero scopo dello sviluppo a grande scala. Al limite, ¢ stato teorizza-
to che le TA sarebbero una forma di neocolonialismo che cerca di istituzionalizza-
re lo status quo tecnologico offrendo ai PVS tecnologie obsolete, improvvisate.
inefficienti e non suscettibili di ulteriore sviluppo. Nei PS il movimento viene talo-
ra liquidato come un sogno rétro di ecofricchettoni.

Si tratta certo di giudizi pesanti ma in parte comprensibili perché riflettono.
fra P’alro, una serie di fraintendimenti che talora gli stessi gruppi di TA hannc
contribuito a diffondere. Nessuno puo negare che il sistema industriale moderno.
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con i suoi processi di produzione a grande scala, le sue tecnologie sofisticate,
i suoi complessi metodi di gestione, sia la strada piu efficiente e meno costosa
per produrre grandi quantita di manufatti. Quello che il movimento delle TA
propone ¢ di riconciliare I’efficienza con la piccola scala e la semplicitd tecnica,
proprio per restaurare una compatibilitd col mondo tecnologico dei PVS. Quindi
le TA non sono tecnologie sottosviluppate, anzi costituiscono una sfida che puod
essere vinta solo facendo uso del meglio delle tecniche, delle conoscenze, delle
esperienze moderne. Un’altra pericolosa confusione identifica le TA con I’hobbi-
smo, il «fai da te». Alcuni villaggi di TA, come il Karen village di Nairobi, avva-
lorano questo equivoco col ripescaggio di tecnologie davvero obsolete, mostrate
alla compiacente curiosita dei visitatori. Lo stesso mulino a vento, assunto spesso
come simbolo del movimento delle TA, pud essere in qualche modo fuorviante:
si tratta semplicemente di una tecnica che pud diventare una TA solo in condizioni
abbastanza particolari ¢ pud essere una tecnologia assolutamente inappropriata
in altre condizioni.

Pericolosa ¢ anche I'illusione del consenso da parte di certi giovani e da parte
di certi organismi di cooperazione bilaterale e multilaterale. Costoro spesso, come
il borghese gentiluomo, si accorgono di aver pensato da sempre in termini di TA
e manifestano le migliori intenzioni. In realtd progetti ad alto contenuto di TA
sono solo alcuni di quelli delle organizzazioni di volontariato, mentre negli altri
non si pensa neppure di istillare qualche elemento di TA.

Lo stesso termine viene distorto e quindi logorato: appropriato ad esempio,
diventa il nucleare perché alternativo, appropriate diventano certe macchinette in
acciaio inossidabile perché, messe in mano al piu primitivo dei primitivi, si sono
rivelate indistruttibili, appropriato diventa il solare piu sofisticato e costoso, ap-
propriato diventa il dissalamento di acqua di mare per usi agricoli nonostante
i costi e la sofisticatezza delle tecnologie coinvolte, e via discorrendo.

Il consenso ¢ illusorio e falso perché la realtd vera ¢ che il movimento delle
TA vuole qualcosa che non ¢ possibile all’interno della scala di valori comunemen-
te accettata. Finché ogni nazione misurera il suo progresso esclusivamente in ter-
mini di accumulazione di capitali, di benessere materiale e di prodotto nazionale
lordo, finché, dall’interno, il sistema non verra in qualche modo modificato, il
movimento delle TA rimarra un movimento d’opinione, ingabbiato e impotente.

L’agricoltura somala nei riguardi delle TA

E ancora diffusa I’opinione che in Somalia Pagricoltura venga considerata un
«second best» o addirittura un’attivita disprezzabile, da praticare marginalmente
in forma itinerante, la cosiddetta agricoltura di sciamba. Lo scenario & in realta
assai diverso e in evoluzione: non solo I’agricoltura ¢ stata ed & praticata in forma
permanente dai somali stabilitisi lungo i fiumi e in altre zone mesopotamiche e
del Nord, ma la dichiarata priorita da parte dello Stato e alcune recenti iniziative
ne hanno accresciuta I’importanza nel quadro economico e sociale del Paese.

Certamente, all’inizio, lo svilupo agricolo ¢ stato impostato su grande scala
& con massiccio ricorso a tecnologie d’importazione. Ne sono esempio le aziende
bananicole, quelle dello zucchero e alcune fattorie di Stato. Qualche «isola» ha
funzionato bene, qualche altra meno: tuttq ¢ dipeso dall’efficienza del rifornimen-
1o dall’esterno di competenze e tecnologie. Comunque, partendo da impostazioni
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di tipo «crash programme», del tutto antitetiche rispetto alla gradualita delle TA,
ripensamenti e correzioni di tiro si sono verificati, ad esempio nelle aziende dei
sedentarizzati e dei rifugiati.

Ora, sempre con riferimento alle TA, preme registrare due fatti importanti:
da una parte la distribuzione delle terre ai dipendenti e ai pensionati statali, dal-
I’altra, I’affermarsi di un corretto e pragmatico atteggiamento del Governo che
potremmo dire orientato verso un pluralismo tecnologico. La distribuzione delle
terre diffondera la piccola scala e I’associazionismo in agricoltura e le numerose
piccole imprese coltivatrici diverranno un terreno estremamente fecondo per le
TA. L’atteggiamento del Governo prevede di muoversi su due piani: da una parte
incentivare I’investimento di capitali in agricoltura e quindi la grande scala, dal-
I’altra assistere gli operatori agricoli piu deboli.

Accanto a un’attenta politica dei prezzi dei prodotti agricoli (dall’ADC alla
liberalizzazione controllata), vi & piena coscienza del nodo della questione, cioé
che il piccolo agricoltore non va lasciato solo, che le strutture di ricerca agraria,
di extension, di credito agrario e di conservazione ¢ commercializzazione dei pro-
dotti devono aiutarlo a produrre di pitt e a minori livelli di rischio, devono incenti-
varne la trasformazione da agricoltore di sussistenza a emerging farmer. Si ¢ an-
che affermata la convinzione che le cash crops su grande scala non risolvono,
come per il resto dell’Africa, il problema alimentare. ' Resta da dire poi che que-
sta inversione di tendenza sulle strategie agricole si € verificata in una situazione
ben lontana da quella di tragica sperequazione di altri paesi africani.?

Tutto cid non toglie che qualche volta la filosofia delle tecnologie appropriate
sia stata completamente disattesa e¢ che non si siano nemmeno inseriti elementi
di TA in progetti convenzionali. A questo proposito si ritiene opportuno riportare
I’esempio di due filiére extragricole, ancorché di attivitd primaria: la pesca ¢ la
zootecnia.

Nei villaggi lungo la costa dell’oceano Indiano la pesca ¢ stata sempre pratica-
ta; il pescato veniva essiccato ¢ commercializzato, in genere in due periodi dell’an-
no, una volta verso Aden e una volta verso Zanzibar. Qui il pesce veniva scambia-
to con merce a sua volta rivenduta durante i viaggi di ritorno. Questa filiére pesca-
commercio, talora integrata con 1’allevamento del bestiame, si dimostrava partico-
larmente efficace. Tenuto conto delle modificazioni intervenute ad alterare le filie-
re, come ’affermarsi di un consumo interno del pesce, la filosofia TA sarebbe
eventualmente intervenuta migliorando le barche e le tecniche di pesca, le barche
per il trasporto a lungo raggio, le tecniche di conservazione del pescato e via dicendo.

Invece si & voluta tentare la pesca industriale e i relativi pescherecci stanno
ad arrugginirsi, attraccati alle banchine del porto di Mogadiscio. Gia si pensa
alla ridda di miliardi da spendere per toglier loro la ruggine.

La filiére zootecnica in Somalia & quasi perfetta. Il prodotto deve in gran parte
essere esportato ed & essenziale che il prezzo sia basso per poter competere sui
mercati internazionali. La zootecnia in Somalia ha appunto bassissimi inputs, ac-
compagnati, come € ovvio, a una bassa produttivitd, che comunque portano allo

1 A livello continentale, le cash crop esportate ammontano, in valore, a poco pilt del 10% dei
cereali importati. ) ) ) ) o

2 Basti citare I’esempio dello Zambia, in cui 600 aziende producono il 70% dei prodotti agricoli
sul mercato e 600.000 aziende il rimanente 30%.
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scopo fondamentale di prezzi. La filosofia delle TA tenderebbe a individuare in-
terventi atti ad adeguare il prodotto ai sempre crescenti standards di esportazione,
a curare gli aspetti veterinari, a costituire eventuali piccoli centri di finissaggio
sparsi nei luoghi di produzione, ad aver cura degli animali durante le soste al
porto e il trasporto nei paesi industrializzati.

Invece anche qui si pensa in grande: immensi feed-/ots, dove gli animali sosta-
no per lunghi periodi, dove si investono ingenti capitali, si impiegano tecnologie
pesanti e sofisticate e, fra I’altro, si pongono gli animali in concorrenza alimentare
con 1’uomo.
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